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“Egitimdir ki bir milleti ya hiir, bagimsiz, sanl, yiiksek bir topluluk halinde
yasatir; ya da milleti esaret ve sefalete terk eder. “

Mustafa Kemal ATATORK
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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sénmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sonmeden yurdumun {istiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!
Kahraman 1rkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yagarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmissa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir iman1 bogar,
Medeniyet!' dedigin tek disi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma alg¢aklar1 ugratma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hak'm...
Kim bilir, belki yarm;, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri "toprak!" diyerek ge¢me, tani:
Diistin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen, sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, diinyalar alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Stiheda fiskiracaketoprag: siksan, sitheda!
Cani, canani,bitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, 1ahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsiine namahrem eli.
Bu ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her cerihamdan, [lahi, bosanip kanh yasim,
Fiskirir ruh-1 miicerred gibi yerden na'sim;

O zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamis, bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY



ATATURK'UN GENCLIGE HiTABESI

Ey Tirk gencligi! Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tiirk cumhuriyetini, ilelebet,
muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli
hazinendir. Istikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici,
bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen,
vazifeye atilmak i¢in, i¢cinde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini diisiinmeyeceksin!
Bu imkén ve serait, cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve cumhuriyetine
kastedecek diismanlar, biitiin diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin miimessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitiin kaleleri zapt edilmis, biitiin tersanelerine
girilmis, biitiin ordular1 dagitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir.
Biitiin bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak iizere, memleketin dahilinde, iktidara
sahip olanlar gaflet ve daldlet ve hatta hiyanet i¢inde bulunabilirler. Hatta bu iktidar
sahipleri sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet,
fakr u zaruret icinde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serait i¢inde dahi, vazifen; Tiirk
istiklal ve cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda,

mevcuttur!
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OGRETMEN MARSI

Alnimizda bilgilerden bir ¢elenk,
Nura dogru can atan Tiirk genciyiz.
Yeryiiziinde yoktur, olmaz Tiirk'e denk;

Korku bilmez soyumuz.

Sanli yurdum, her bucagin sanla dolsun;

Yurdum seni yiiceltmeye antlar olsun.

Candan agtik cehle karsi bir savas,
Ey bu yolda ant icen geng arkadasg!
Ogren, 6gret hakki halka, giirle cos;

Durma durma kos.

Sanli yurdum, her bucagin sanla dolsun;

Yurdum seni yiiceltmeye antlar olsun.

Ismail Hikmet ERTAYLAN
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“Egitimdir ki bir milleti ya hiir, bagimsiz, sanli, yiiksek bir topluluk halinde yasatir; ya da
milleti esaret ve sefalete terk eder. “ (Mustafa Kemal Atatiirk)

Bir milleti hiir, bagimsiz, sanli, yiiksek bir topluluk haline getirecek olan egitim, amag
ve hedefleri dnceden belli olan, anlik kararlarla degil de belli bir strateji dahilinde yiiriitiilen
egitimdir. Mustafa Kemal Atatiirk’iin yukaridaki séziinde vurguladigir “egitim” de ancak
planli bir egitimdir. Bu nedenle Tesvikiye Cumhuriyet Ilk/Ortaokulu olarak 2015 — 2019
yillar1 arasinda hedeflerimizi belirleyerek bu alanda ¢alismalarimiza hiz verecegiz.

Tesvikiye Cumhuriyet {lk/Ortaokulu olarak bizler bilgi toplumunun giin gegtikge artan
bilgi arayisini karsilayabilmek icin egitim, 6gretim, topluma hizmet gorevlerimizi arttirmak
istemekteyiz. Var olan degerlerimiz dogrultusunda diiriist, tarafsiz, adil, sevgi dolu, iletisime
acik, ¢oziim iireten, yenilik¢i, Once insan anlayisina sahip bireyler yetistirmek bizim temel
hedefimizdir.

Tesvikiye Cumhuriyet ilk/Ortaokulu stratejik planlama calismasina &nce durum
tespiti, yani okulun SWOT analizi yapilarak baslanmistir. SWOT analizi tiim idari
personelin ve 68retmenlerin katilimiyla uzun siiren bir ¢alisma sonucu ilk seklini almus,
varilan genel sonuglarin sadelestirilmesi ise Okul yonetimi ile 6gretmenlerden den olusan
bes kisilik bir kurul tarafindan yapilmistir. Daha sontra SWOT sonuglarina gore stratejik
planlama asamasina gecilmistir. Bu siirecte okulun amagclari, hedefleri, hedeflere ulagsmak
icin gerekli stratejiler, eylem plan1 ve sonucta basar1 veya basarisizligin - gdstergeleri ortaya
konulmustur. Denilebilir ki SWOT analizi bir kilometre tasidir okulumuzun bugiinkii
resmidir ve stratejik planlama ise bugiinden yarina nasil hazirlanmamiz gerektigine dair
kalici bir belgedir. Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne dl¢iide gergeklestirdigimiz,
plan donemi i¢indeki her y1l sonunda gozden gegirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir.

Tesvikiye Cumhuriyet ilk/Ortaokulu Stratejik Planm1 (2015-2019)’de belirtilen amag
ve hedeflere ulasmamizin Okulumuzun gelisme ve kurumsallagsma siireglerine 6nemli katkilar
saglayacagina inanmaktayiz.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Yonetim Ekibi’ne ve uygulanmasinda
yardimi olacak I Milli Egitim Miidiirliigii, Ilce Milli Egitim Miidiirliigii, AR-GE birim
sorumlusu olmak iizere tiim kurum ve kuruluglara 6gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiir
ederim.

Hakan HELVACIOGLU
Okul Miidiirii
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BOLUMEROZETHGIRIS

1.1. STRATEJIK PLANLAMA SURECI

Okulumuzun Stratejik Planina (2015-2019) Okul Gelisim Yonetim Ekibi(OGYE)
tarafindan, Okulumuzun toplanti salonunda, ¢alisma ve yol haritasi belirlendikten sonra bu
ekip igerisinden secilen 6 kisilik ¢aligma ve koordinasyon ekibi tarafindan taslak olusturularak
baglanmuistir.

Stratejik Planlama Calismalar1 kapsaminda Okulumuzda “Stratejik Planlama Calisma
Ekibi” kurulmustur. Onceden hazirlanan anket formlarinda yer alan sorular katilimcilara
yoneltilmis ve elde edilen veriler birlestirilerek paydas goriisleri olusturulmustur. Bu
bilgilendirme ve degerlendirme toplantilarinda yapilan anketler ve hedef kitleye yoneltilen
sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmustir.

Stratejik planlama konusunda 2015 yilinda 11 Formatdriimiiz tarafindan
gerceklestirilen seminerlerle okul miidiiri, miidiir yardimcilari, 6gretmenler ve tiim boliim
sefleri olmak iizere genis bir paydas katilimi saglanmistir. Seminerde Strateji Plan1 hazirlama
yasal nedenleri ve amaclar1 hakkindaki bilgilendirme, stratejik plan 6geleri ve planlama
asamalarina iliskin konularda bilgiler alinmistir.

Stratejilerin Belirlenmesi;

Stratejik planlama ekibi tarafindan, tim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve Onerileri
bilimsel yontemlerle analiz edilerek planli bir ¢alismayla stratejik plan hazirlanmistir.

Bu calismalarda izlenen adimlar;

1.Kurumun var olus nedeni (misyon), ulasmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip
okulumuzun tiim paydaslarinin goriisleri ve Onerileri alindiktan da vizyona ulagmak igin
gerekli olan stratejik amaclar belirlendi. Stratejik amaclar;

a. Okul i¢inde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya 6nlem
alinmas1 gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaclar,

b. Okul icinde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi disiliniilen yenilikler ve
atilimlarla ilgili olan stratejik amaglar,

c. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iliskin stratejik
amagclar olarak da ele alind1.

2. Stratejik amaglarin gerceklestirilebilmesi i¢in hedefler konuldu. Hedefler stratejik
amacla ilgili olarak belirlendi. Hedeflerin spesifik, dlgiilebilir, ulasilabilir, gercek¢i, zaman
bagli, sonuca odakli, acik ve anlagilabilir olmasina 6zen gosterildi.

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitiinliik
olusturan, yonetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazilirken;
bu faaliyet “amacimiza ulastirir mi1” sorgulamasi yapildi.

4. Faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi i¢in sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.
2



5. Faaliyetlerin bagarisin1 6lgmek icin performans gostergeleri tanimlandi.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak
zorunda olunan faaliyetler, paydaslarin 6nerileri, ¢alisanlarin dnerileri, 6niimiizdeki déonemde
beklenen degisiklikler ve GZFT (SWOT) ¢alismasi gz 6niinde bulunduruldu.

7. GZFT calismasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf
edilmeye; giiclii yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya
calisildi; oniimiizdeki donemlerde beklenen degisikliklere gore de dnlemler alinmasina 6zen
gosterildi.

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet
maliyetlendirilmesi yapildu.

9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler i¢in kullanilacak kaynaklar belirtildi.
Maliyeti ve kaynagi hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlar1 hesaplanarak biitceler
ortaya ¢ikartildi.

Yukaridaki ¢aligmalar gergeklestirildikten sonra Yalova Milli Egitim Miidiirligii ve
Cinarcik Milli Egitim Miidirligi Ar-Ge Boliimlerine 2015-2019 donemi stratejik planina son
halini vermek tizere elektronik posta gonderilerek goriis istenmistir.

Goriisleri dogrultusunda son diizenlemeler yapilarak plan taslagi son halini almistir.



1.2. STRATEJIK PLAN CALISMA ve KOORDINASYON EKIiBI

SIRA NO
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H.DOGAN DEMIRCI
HALIS KAYA
UGUR BILGIN
SEHER TURKUT
SONGUL CAKAR

STRATEJIK PLANLAMA CALISMA ve KOORDINASYON EKIiBI

ADI SOYADI
HAKAN HELVACIOGLU

GOREVI
OKUL MUDURU
MUDUR YARDIMCISI
SINIF OGRETMENI
MATEMATIK OGRETMENI
FEN VE TEKNOLOJi OGRETMENI
OKUL AILE BIRLIGI BASKANI

1.3. OKUL GELISIM YONETIM EKIBIMiZ

SIRA NO
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OKUL GELISIM YONETIM EKIBIiMiZ

ADI SOYADI
Hakan HELVACIOGLU

H.Dogan DEMIRCI

Halis KAYA
Yiiksel OZPOLAT

Seda ALTINDAG
Ugur BILGIN

Umit OZSERBETCI
Tuba YABALAK
Perihan CAVUSOGLU

Seher TURKUT
Basak ULKER
Miimin HACIOGLU
Serkan SAHIN

Esra AKIN

Songiil CAKAR

Miray Nagihan DAG
Ahmet MEYDAN

GOREVI

Okul Miduru
Okul Mudiir Yardimecist

Siif Ogretmeni
Tiirkge Ogretmeni

Smif Ogretmeni

Matematik Ogretmeni

Smif Ogretmeni

Ingilizce Ogretmeni

Sinif Ogretmeni

Fen ve Teknoloji Ogretmeni

Sosyal Bilgiler Ogretmeni

Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni
Destek Personeli

Destek Personeli

Okul Aile Birligi Baskan1

7/A smifi Ogrencisi
Belediye Baskani



1.4. Amac-Kapsam-Dayanak
AMAC

Tesvikiye Cumbhuriyet Ilkokulu ve Ortaokulu’nun yiiriittiigii faaliyetleri, Milli Egitim
Temel Kanununda belirlenen ilke ve amaglar, kalkinma planlari, programlari, ilgili mevzuat
ve benimsedigi temel ilkeler ¢ergevesinde planlamak, var olma nedenini tanimlayarak
gelecege yonelik vizyonunu olusturmak, yiiriittiigii faaliyetlerin stratejik amaglarini,
oOl¢iilebilir hedeflerini saptamak, 6nceden belirlenmis gostergeler dogrultusunda
performanslarin1 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yaparak katilimci bir

yonetim anlayisiyla stratejik planlama yapmak.

KAPSAM

Bu stratejik plan dokiimani Tesvikiye Cumhuriyet Ilk/ Ortaokulu’nun 2015 —2019

yillar1 arasinda yiiriitecegi faaliyetleri kapsar.

DAYANAK

11 Milli Egitim Miidiirliikleri Y6netmeligi, Kasim 1999 tarih ve 2506 sayili TD yayimlanan
Toplam Kalite Yonetimi Uygulama Yonergesi- Subat 2002 tarih ve 2533 Sayili TD
yayimlanan MEB Tagra Teskilati Toplam Kalite Y6netimi Uygulama Projesi, 10/ 12 /2003

tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanununun 9 uncu maddesi.

TEMEL iLKELER

Okulumuzda planlama OGYE tarafindan ytiriitiiliir, Planlama siirecine Tesvikiye
Cumhuriyet 1lk/ Ortaokulu’nda ¢alisan tiim y&netici ve calisanlarin katilim ve katkist
saglanir, Thtiya¢ duyuldukea yonetici ve ¢alisanlara konuyla ilgili Hizmetici Egitim
diizenlenir, Planlama Tesvikiye Cumhuriyet ilk/ Ortaokulu’nun tiim faaliyetlerini kapsar,
Planlama, Mevcut Durum Analizi, Misyon-Vizyon olusturulmasi, Stratejik Amaglar bu
amaglara yonelik olciilebilir Hedefler, Hedeflerin gerceklestirilmesine yonelik Faaliyet ve
Projeler, biitceleme, Faaliyetlerin izleme- degerlendirme ve dnceden belirlenen kriterler

dogrultusunda performans 6l¢iim siireclerini kapsar.
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2.1. OKULUMUZUN TARIHCESI

Okulumuz 1933 yilinda iki derslikli olarak egitim-6gretime baglamistir. 1939-1940 egitim-
Ogretim yilinda okul 5 smifli olmustur.

1963 yilinda meydana gelen deprem sonucunda okul hasara ugramis ve i¢inde egitim
yapilamaz hale gelmistir. 1964 yilinda yeniden ti¢ derslikli okul ve ii¢ lojman yapilarak
hizmete girmistir. Okulun ilk ismi TESVIKIYE 1 ILKOKULU’ dur.

Zamanla okul ihtiyaca cevap veremez olmustur 1973 yilinda yeniden iki derslik ve iki
lojman daha yapilarak okul bes derslikli ve bes lojman olarak hizmete girmistir.

1983 yilinda okulun adi CUMHURIYET ILKOKULU olarak degistirilmistir.

1985 yilinda koytimiizde Tesvikiye Ortaokulu agilmigtir. 1990-1991 egitim-6gretim
yilinda Zorunlu Egitim Caginin sekiz yila ¢ikmasi nedent ile her iki okul birlestirilerek
TESVIKIYE CUMHURIYET ILKOGRETIM OKULU adiyla egitim ve dgretime baglamustir.

2000-2001 Egitim-6gretim yilinda sekiz derslikli ek bina yapilmistir.

20013-2014 Egitim ve Ogretim Y1linda Tesvikiye Cumhuriyet Ilkokulu ve Ortaokulu
adin1 almstir.

Halen 3.000 metrekare alan iizerinde dokuz derslikli sekiz subesi ve Anasinifi dahil
127 6grencisi ile egitim-6gretimini slirdiirmektedir.



2.2. Okulun Adres / fletisim

Elektronik Posta Adresi

Web Adresi

OKULUN ILETISIMBILGILERI

2.3. Kurulusun Personel Yapisi:

SIRA
NO

o o 9 S Ut A W N -

—
L —)

.
[

o
w

14

15

16

17
TOPLAM

2014-2015 OGRETIM YILI PERSONELiIi DURUMU

GOREVI

MUDUR

MUDUR YARDIMCISI

SINIF OGRETMENI

TURKCE OGRETMENI
MATEMATIK OGRETMENI
FEN VE TEKNOLOJI ORT.
SOSYAL BILGILER ORT.
INGILIiZCE OGRETMENI
DIN KULT ve AHLAK BILGIiSI
BEDEN EGITiMi ORT.

MUZIiK OGRETMENI

(_;(:)RSEL SANATLAR
OGRETMENI

BiLiSiM TEKNOLOJILERI

TngNOLOJi TASARIM
OGRETMENI

ANA SINIFI OGRETMENI
REHBER OGRETMEN
MEMUR veya HIZMETLI

ADRESI
Telefon (0226) 244 10 83
Fax No (0226) 244 10 88

MEVCUT

Erkek Kadin
1 -
1 -
1 3
1 -
- 1
- 1
- 1
1 -
5 6

Tesvikiyecumhuriyet77@gmail.com

Topla

11

http://www.tesvikiyecumhuriyet.meb.k12.tr

NORM
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2.4. YONETIM ORGANIZASYON SEMASI VE SURECI

HAKAN
HELVACIOGLU
Okul Miidiirii

H.DOGAN DEMIRCIi

Miidiir Yardimcisi

SINIF OGRETMENLERI

1- HALIS KAYA

2- UMIT OZSERMETCi
3- SEDA ALTINDAG
4-PERIHAN CAVUSOGLU
5-SUMEYYE OZDEMIR

OGRENCILER

Ana Smifi Ogrencileri
. Simif Ogrencileri
. Siuf Ogrencileri
. Siuf Ogrencileri
. Siuf Ogrencileri
. Sif Ogrencileri
. Sif Ogrencileri
. Siuf Ogrencileri
. Simf Ogrencileri

BRANS
OGRETMENLERI

1- UGUR BILGIN

2- TUBA YABALAK

3- SEHER TURKUT
4-YUKSEL OZPOLAT
5-BASAK ULKER

6- MUMIN HACIOGLU

YARDIMCI
PERSONEL

1- SERKAN SAHIN

Tesvikive Cumhuriyet Ilkégretim Okulu Yénetim Organizasyon Semast



2.5.2014-2015 Egitim-Ogretim Yih Okulun Mevcut Personel Yapisi

OGRETMENIN KIDEMi OGRETMEN MESLEKI GELiSiM DUZEYi

Ogretmen Kadro

D Egitim Duizeyi HIE PERFORMANS
urumu

Brans veya Unvani .
»O)
(=]

Okulda Gegen
Ortalama Yil
Kidem Yil
Asil
Yiiksek
Lisans
Katildigi
Seminer
sayisl
Katildigi
Sayisi
Ortalama
Odiil
Sayisi

> | Uzman

—_
N

HAKAN HELVACIOGLU Miidiir

H.DOGAN DEMIRCI Midiir Yrd.

> < |><] Lisans
~
— | ]w | Kurs

HALIS KAYA Sinif Ogretmeni

<

UMIT OZSERBETCI Smif Ogretmeni

[\O} B O} NNy |} (O]

SEDA ALDINDAG Sinif Ogretmeni

PERIHAN CAVUSOGLU Simif Ogretmeni

SUMEYYE OZDEMIR Ana Sinifi Ogretmeni

UGUR BILGIN Matematik Ogretmeni

TUBA YABALAK Ingilizce Ogretmeni

o0
o Bl Bl Bl Bl ol Kl Bl Kl Ko
5] FN) [V [N [CY Y N F9RY po%

SEHER TURKUT Fen ve Tek. Ogretmeni.

YUKSEL OZPOLAT Tiirkge Ogretmeni

BASAK ULKER Sosyal B.Ogretmeni

—l=l—]o]w]elw|S]e| |5~ | Gorev Siiresi
[\®)
(e}

o Kol Kol Kol Kol Bl Kl Kl Ko

MUMIN HACIOGLU Din K.A B. Ogrt.

YOK - -

Tiirkge Ogretmeni

Din Kiiltiirii Ahlak Bilgisi Ogretmeni YOK - -

Sosyal Bilgiler Ogretmeni YOK - -

Beden Egitimi Ogretmeni - - YOK - - - - - - -

Gorsel Sanatlar Ogretmeni - - YOK - - - - - - -




2.6. Ogrenci Durumu:

SINIFLAR

. SINIFLAR
. SINIFLAR
. SINIFLAR
. SINIFLAR
. SINIFLAR
. SINIFLAR
. SINIFLAR
. SINIFLAR
Ana Sinifi

TOPLAM

NN AW N -

12
10
12

14

12

86

e W

SON UC YILIN OGRENCI SAYILARI

2011-2012
K TOPLAM E
6 18 9
6 16 4
5 17 10
6 11 12
5 19 5
7 15 14
10 16 8
14 26 6
5 12 8
64 150 76

2.7. Sube ve Ogrenci Sayisi

2012-2013 2013-2014
K TOPLAM E K TOPLAM
8 17 11 5 16
7 11 6 12 18
6 16 4 7 11
5 17 10 7 17
6 11 12 5 17
5 19 5 5 10
7 15 15 5 20
10 16 8 7 15
6 14 5 10 15
60 136 76 63 139

2014 — 2015 EGITIM-OGRETIM YILI SUBE VE OGRENCI

SUBE/SINIF

Ana Sinifi

lIkdgretim 1
iIkégretim 2
iIkdgretim 3
ikdgretim 4
iIkdgretim 5
iIkégretim 6
lIkdgretim 7
iIkdgretim 8

Toplam

SUBE
SAYISI

1

1
1

ERKEK

4

12

14
68

SAYILARI

KlZ TOPLAM
8 12
11 19
3 12
11 17
7 11
8 14
3] 17
) 10
5 19
63 131

SINIF OGRETMENI

Siimeyye OZDEMIR
Perihan CAVUSOGLU
Halis KAYA

Seda BILGIN

Umit OZSERBETCI
Seher TURKUT
Tuba YABALAK
H.Dogan DEMIRCI

Ugur BILGIN

10



2.8. Odiil durumu

ODUL ALAN OGRENCI SAYILARI

Yillar Takdir Tesekkiir Ustiin Basar1
Belgesi
2008-2009 16 22 10
2009-2010 15 21 11
2010-2011 18 19 10
2011-2012 16 20 12
2012-2013 12 22 8
2013-2014 18 17 14

2.9. Ogrenci basar istatistikleri

OGRENCI BASARI ISTATISTIKLERI

Yillar Ogrenci Sayis1  Dogrudan Sinif Tekrar Basan
Gecen Ogrenci  Yapan Ogrenci Yiizdesi
Sayisi Sayisi (%)
2008-2009 168 168 - 100
2009-2010 163 163 - 100
2010-2011 158 158 - 100
2011-2012 150 150 - 100
2012-2013 136 136 - 100
2013-2014 139 139 - 100

2.10. Okulun Son 4 Yillik Basarilar1 Liselere Giris Sinav Bilgileri

ORTAOGRETIM KURUMLARINA GIRiS SINAVI BILGILERI

. . . Sinav Sonucu Ortaogretim
Smava Giren Ogrenci g

Egitim-Ogretim S Kurumlarma Yerlesen Yerlesme
Yih Ogrenci Sayisi yiizdesi(%)
Erkek Kiz Toplam Erkek Kiz Toplam
2010-2011 11 o 19 4 5 g %48
2011-2012 11 14 25 10 9 19 %76
20122013 5 9 14 4 9 13 %93

20132014 7 8 15 5 10 15 %100

11



2.11. ULUSAL VE IL DUZEYINDE ELDE EDILEN AKADEMIK, SPORTIF, SOSYAL VE
KULTUREL BASARILARI

Okulumuzda bir adet beton zeminden olusan basketbol sahasi, kapali alanda iki adet
tenis masasi, agik alanda okulun bahgesinde voleybol sahasi sportif alan olarak 6grencilerimiz
ve 0gretmenlerimiz tarafindan kullanilmaktadir.

Bu sportif alanlari, 6niimiizdeki yillarda artirmay1 ve mevcut olan sportif alanlar1 daha
kullanigh hale getirmeyi diisiiniiyoruz. Birinci hedef olarak belde belediyemizin destegiyle bir
kapali spor salonu insaa ederek Ogrencilerimizin hizmetine sunmayi hedefliyoruz.Bir alan
igerisinde Barfiks, kum havuzu v.b alanlar olusturulmasi diisiiniilmektedir.

Ozellikle son yillarda okullarda artan siddet olaylar1 ve devamsizlik problemlerinin
ontline gecmek i¢in oncelikle okulumuzdaki sportif alanlarin artirilmasini ve 6grencilerimizi
bu yolla siddet olaylarindan ve devamsizlik problemlerinin giderilecegini diisiinmekteyiz.

1986-1987 Egitim-Ogretim yilinda okulumuz Ilgemizde diizenlenen Atatiirk yol kosusunda
kosusunda takim ikinciligini ve Ilde diizenlenen minikler kros kosusunda Il iigiinciiliigiinii
okulumuza kazandirmistir.1996-1997 Egitim-Ogretim Yilinda 6gretmenlerimiz Cinarcik
Bahar turnuvasinda voleybol birinciligini okulumuza kazandimislardir.

AYRICA; )

* 20002001 Egitim-Ogretim yili Cinarcik Kaymakamligi voleybol turnuvasi turnuvasi
ikinciligi.
* 2001-2002 Egitim-Ogretim yii Halk Egitim Merkezi voleybol turnuvasi turnuvasi
birnciligi.
* 2003-2004 Egitim-Ogretim yil1 ilkdgretim okullari aras1 bilgi yarismasi ikinciligi.
* 2003-2004 Egitim-Ogretim y1li Ciarcik voleybol turnuvasi birinciligi.
* 2004-2005 Egitim-Ogretim y1l1 Yalova 23 nisan satrang turnivasi yildizlar takim ikinciligi.
* 2005-2006 Egitim-Ogretim yil1 Yalova Cumhuriyet satrang turnuvasi birinciligi.
* 2007-2008 Egitim-Ogretim yil1 minikler masa tenisi il dérdiinciiliigii.
* 2007-2008 Egitim-Ogretim yili futbol turnuvasi 11 liglinciiliigi.
* 2008-2009 Egitim-Ogretim yil1 satrang miisabakasi il birinciligi
* 2009-2010 Egitim-Ogretim Y1li minikler futbol miisabakas: ilge ikinciligi
* 2009-2010 Egitim - Ogretim yil1 satrang miisabakast il birinciligi
*2010-2011 Egitim ve Ogretim yil1 satrang miisabakasi il birinciligi
*2011-2012 Egitim ve Ogretim yil1 satrang miisabakasi il birinciligi
*2011-2012 Egitim ve Ogretim yili cocuk oyunlari ilge ikinciligi
*2012-2013 Egitim ve Ogretim y1l1 cocuk oyunlart ilge birinciligi
*2013-2014 Egitim ve Ogretim y1l1 cocuk oyunlart ilge birinciligi
*2013-2014 Egitim ve Ogretim yili ocuk oyunlari il iigiinciiliigii
*2014-2015 Egitim ve Ogretim Y1l ¢ocuk oyunlari il birinciligi
*2014-2015 Egitim ve Ogretim Y1l Cocuk Oyunlar1 Bélge Uciinciiliigii

12
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BOUUBORUIURU2UNEIK

3.1. OKulun Fiziki imkéanlar

FIZIKi IMKANLAR
S;%A FiZiKi IMKANIN ADI (A csl?cﬁf;q A) (A CIQIZM A)
1 Derslik 9 -
2 Fen Bilgisi Laboratuari 1 -
3 Bilgi Teknoloji sinifi (BT Sinifi) 1 -
4 Kiitiiphane 1 -
5 Miidiir odas1 1 -
6 Miidiir yardimecisi odasi 1 -
7 Rehberlik servisi - YOK
8 Ogretmenler odasi 1 -
9 Ziimre 6gretmen odasi - YOK
10  ingilizce Dersligi (Laboratuar: ) - YOK
11 Resim Odasi - YOK
12 Miizik Odasi - YOK
13 Ekipman Odasi - YOK
14  Memur odasi - YOK
15  Hizmetliler odasi - -
16 Cok amach salon - YOK
17 Kapah Spor salonu - YOK
18  Spor Odasi - YOK
19  Diger = -
YERLESIM
BINALARIN
TOPLAM ALAN ALANI BAHCE ALANI
3000 m2 800 m2 2200 m2
Var Yok
EKk bina ihtiyaci ] |
Yapilir Yapilmaz

Kat ilavesi
[] u



3.2. Mali Durum:

OKULUN SON UC YILLIK MALI DURUMU
OKUL AILE BiRLiGI HESABI

YILLAR GELIRLER(TL) GIDERLER(TL) DEVIR(TL)
20112012 5857,32 4789,70 717,87
2012-2013 5189,27 4174,09 1067,62
2013-2014 4677,58 3220,38 1015,18

Okulumuzun mali kaynaklar1 genel biitge, okul aile birligi tarafindan saglanmaktadir.

3.3. Teknolojik Alt Yapa:

2015 YILI ITIBARIYLE TEKNOLOJIK ALTYAPI

TEKNOLOJIK EKIPMANLAR ADET
Bilgisayar

Projeksiyon

Laptop ( Diziistii bilgisayar )
Faks

Tarayici

Fotokopi makinesi

Lazer yazici

Nokta vuruslu yazici

—_ = W W N = = 00 \O

Miirekkep piiskiirtmeli
Internet Baglantist VAR
Telefon Baglantisi VAR

Okulumuzda tim laboratuvar ve diger alanlarda kablosuz Internet erigimi vardir.
Tum idari birimlerde bilgisayar, yazici ve internet erisimi bulunmaktadir.Siniflara
internet erigsimi saglanmistir.

Ogrenme ortaminda goklukla bilgisayar ortaminda hazirlanmis dokiimanlar
kullaniimaktadir.Okulumuzda 1 optik okuyucuya ve renkli lazer yaziciya ihtiyag
vardir, Fotokopi ve baski hizmetleri igin yeterli makine vardir. Okulumuz
laboratuvarlarindaki bilgisayarlarin yenilenmesi gerekmektedir.Fen Bilgisi
Laboratuvari dersliginde FKB derslerinin ihtiyaglarini kargilayacak durumdadir.



)
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TESVIKIYE CUMHURIYET
ILKOKULU VE ORTAOKULU

CEVRE ANALIZI

2014-2015 OGRETIM YILI
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4.1. Veli Profilimiz

VELI IS DURUMU
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4.2. i¢c ve Dis Paydas Analizi

IC VE DIS PAYDAS ANALIZI

ic Paydaslar
1. Valilik: Olur Makamidir.
2.Kaymakamlik: Onay Makamidir.
3.Milli Egitim Miidiirliigii: Milli Egitim Bakanliginin iirettigi politikalar1 uygulayan ve okulun
bagli oldugu mercidir.
4 Ilce Milli Egitim Miidiirliigii: Milli Egitim Bakanligmin iirettigi politikalari uygulayan ve
okulun bagl oldugu mercidir.
5. Ogretmenler: Hizmeti veren personellerdir.
6. Ogrenciler: Hizmetin sunuldugu paydaslardir.
7. Veliler: Okullara maddi ve manevi destek saglayabilme kapasitesi bulunur. Ayn1 zamanda
uyumlu isbirligi icinde olunmasi gereken kesimdir.
8. Okul Aile Birligi: Okulun tedarikg¢isi konumunda olup, okulun lojistik yonden destekgisi ve
isleticisi gorevi vardir.
9. Egitim Vakfi: Okulun tedarik¢isi konumunda olup biiyiik projelerin gerceklestirilmesinde
destekeidir
10. Memurlar: Gorevli personeldir
11. Destek Personeli: Gorevli personeldir.

Dis Paydaslar
1. Belediyeler: Egitim hizmetin lojistik destek¢ileri olmalar1 beklenir.
2. Muhtar: Egitim hizmetin lojistik destekg¢ileri olmalar1 beklenir.
3. Medya: Egitimin niteliginin arttirilmasinda isbirligi kaginilmaz ve liizumlu olan stratejik bir
dis paydastir.
4. Universiteler: Egitim 6gretim hizmetinin niteligi agisindan destekgi ve isbirlik¢i konumda
olmas1 gereken tedarik¢i ve miisteri sayilabilecek kesimdir. Bir taraftan mezun 6grencileri
sundugumuz miisteri konumundadir.
5. Sivil Toplum Orgiitleri: En stratejik destek¢i konumundadirlar. Uyumlu bir isbirligi ile bir
gelisim firsatidirlar.

17



4.3. I¢ Paydaslar

PAYDAS

LIiDER

CALISANLAR

HIiZMET

ALANLAR

TEMEL
ORTAK

STRATEJIK
ORTAK

TEDARIKCIi

4.4. D1s Paydaslar

PAYDAS

LIDER CALISANLAR

HIiZMET
ALANLAR

TEMEL
ORTAK

STRATEJIK
ORTAK

TEDARIKCIi

v v
v
v v
v
4.5. Paydas Hizmet Matrisi
o Sosyal
PAYDAS Egitim Yatirim kiiltiirel | Hizmetigi . Sivil Avru13a Toplum
HIZMET ve . et Rehberlik Birligi . .
. |~ . | Donamim | ve sportif | Egitim Savunma . = .| Hizmeti
MATRISI | Ogretim . Projeleri
etkenlikler
Milli Egitim g o ° ® ° ° °
Qgretmenler [ ) ® [ ) [ J [ ) [ ) [ ) [ )
Ogrenciler o ° ) ° ° °
Veli g ° ° ° °
Okul Aile bt L °
Egitim i i g
Memurlar L (] o
Destek d
Yerel ° o o} ) o o
_ Medya 0] ) ° °
Universiteler o
Sivil O] ° ° [0} °
® Cok giiclii O Orta derecede iligkili o Diisiik derecede Tliskili

18



4.6. CEVRE ANALIZi ETKIDEGERLENDIRMESI

ETKi DEGERLENDIRMESI

4 =4
. . o . oo o o
PEST Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknoloji) S § § N 5O 3
ZEZE 2 ZEZE
P2 B2 M M2 EE
MO MmO m mMO MmO
POLITIK D) 1 0 1 9
- 5084 sayili Tegvik Kanunu X
- Sinavsiz MYO gegis hakki X
- OSYS de uygulanan katsayinin kaldirilmasi X
- MEGEP Kapsaminda uygulanan modiiler egitim X
- Meslek liselerinde alan agilmasinda bolge ihtiyaclar X
- Meslek lisesi mezunlarina igyeri agma belgesi verilmesi X
TEKNOLOJI ) S 0 1 2
- Bilgisayar ve internet kullaniminin artmasi X
- Sanayideki yatirimcilarin teknolojiyi yakindan takip etmesi X
- Internet kafelerin amacina uygun hizmet vermemesi X
EKONOMIK = -1 0 1 2
- Organize sanayinin agilmasi X
- Markalasmis kuruluslarin bolgemize yatirim yapmasi X
- Bolge insanin istihdama yonelik yatirim yapmamalar1 X
- [limize dogalgaz gelmesi X
SOSYO-KULTUREL ) - 0 1 9
- Veli egitim seviyesinin diistikligii X
- Sosyal-Kiiltiirel faaliyet alanlarinin yetersizligi X
- Tlimizin Ipek yolu {izerinde bulunmasi X
- Kiiltiir turizm bolgesi olmasi X
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5.1. MiSYON VE ViZYONUMUZ

a)Misyonumuz

(D

Atatiirk Ilke ve Inkilaplarina bagl,
Koklii bir tarihi gecmisi ve gelenekleri olan,

Bilimsel diisiinceye deger veren, sorgulayan ve sorumluluk

alan,
Kendine giivenen, toplum kurallarina saygih,
Etik degerlere onem veren ogrenciler yetistirerek
orta 0gretime hazirlamaktir.

b) Vizyonumuz

%

6\

Dogru diisiinen, sorgulayan, arastiran,
Demokratik bilince sahip,
Insani degerlere saygilh,
Cagin gereklerine uyumlu,
Fikir ve diisiincelere saygil,
Yenilik ve kalite pesinde olan,
Her alanda basariy1 yakalayan
Egitim-o6gretim alaninda diinya standartlarinda
bireyler yetistirmek

20



5.2. ILKELERIMiZ VE DEGERLERIMiZ
Okul calisanlari olarak;

v

SR N N N N N N VR N NN

(\

Atatlirk ilke ve inkilaplarini esas aliriz.

Basarinin takim caligmasiyla yakalanacagina inaniriz.

Ogrencilerimizin geleceginin bizim gelecegimiz olduguna inaniriz.

Okulumuzda her 6grencinin gelismesi i¢in ortam hazirlariz.

Degisimin ve siirekli gelismenin énemine inaniriz.

Ogrenci, veli ve toplum beklentilerine odakl1 ¢alisiriz.

Ortak akli kullanarak kararlar aliriz ve Firsat esitligini okulda yasatiriz.

Egitimde kaliteyi 6n planda tutarak, Kaliteli egitim’den 6diin vermeyiz.
Farkliliklar1 deger verir ve zenginlik olarak kabul ederiz.

Paydaslarimiz ile iletisime 6nem veririz.

Planl ¢alismay1 6nemseriz.

Ogrencilerimizi kendisiyle ve toplumla barisik, sorumluluklarinin bilincinde bireyler
olarak yetistiririz.

Paydaslarimiz saygindir ve saygi gormeye layiktir anlayisiyla sevgi-hosgorii ile
hizmet ederiz.

Calisanlarin kendini glivende hissetmelerini, igbirligine dayali ¢alismalarini ve
kendilerini siirekli gelistirmelerini saglariz.

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerde bulunmak isteyen okul toplumunun tiim
bireylerini destekleriz.

Gorevlerimizi yerine getirirken objektiflik ilkesini uygulariz.

Tiim iligkilerde insana saygi esasini uygular; ¢alisan ve hizmet alanlarin beklenti
duygu ve diisiincelerine deger veririz.

Calismalarda etkililik ve verimliligin ekip calismalariyla saglanacagi anlayisi
kabullenilerek ekip ¢aligmalarina gereken 6nemi veririz.

Kurumda calismalarin bilimsel veriler dogrultusunda ve mevzuatina uygun olarak
gergeklestirildiginde basar1 saglanacagina inaniriz.

Gorev dagilimi ve hizmet sunumunda adil oluruz ve ¢alisanin kurum katkisini taniyip
takdir ederiz.

Egitime yapilan yatirimi kutsal sayar, her tiirlii destegi veririz.

Degismeyen tek seyin, degisim olduguna inaniriz.
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5.3. Tesvikiye Cumhuriyet Ilkokulu ve Ortaokulu GZFT (SWOT) Analiz Raporu

GUCLU YONLERI

ZAYIF YONLERI

13. Okul giivenliginin iyi olmas1

14. Okulumuzun kantinin olmasi

1. Beldemizde Sosyal ve kiiltiirel alanlarin azlig:.
2. Ogrencilerin okuma aliskanliklarinin yetersizligi.
3. Ogrencilere aile desteginin yetersizligi.

4. Sosyal faaliyetler i¢in uygun ¢ok amacli salonun
bulunmamasi.

5. Ogrencilerimizde gevre ve temizlik bilincinin
yetersizligi.

6. Baz1 derslerimizin kadrolu Brans 6gretmenlerinin
olmamas.

7.0kulumuzda Rehber Ogretmen olmamasi

FIRSATLAR

TEHDITLER

1. Azimli ve ¢aliskan 6gretmen kadrosunun olmasi
2. Yerlesim yerindeki tek okul olmasi.
3. Koylimiizde saglik ocaginin bulunmasi.

4. Belde halkinin degisimleri ve gelisimleri fark
ederek bu durumu desteklemesi.

5.Y6netici kadrosunun degisime ve gelisime agik
olmasi.

1. ilgenin ve bdlgenin Sosyo-ekonomik yapisi.
2. Okulumuzun tagit yolunun kenarinda olmasi.

3. Velilerin Sosyo-ekonomik diizeyleri, veli ve toplum
desteginin giiclii olmamasi.

4. Velilerimizin gelir seviyesi diigiikligii.

5. Mevzuatin sik sik degismesi.

6.Siddet icerikli programlarin medyada fazla yer almasi
7.Velilerin, “dogru ana-baba tutumlar1” konusundaki
egitimlerinin yetersizligi.

8. Okulumuzun il merkezine olan uzaklig:.

9. Ogrencilerin gelir seviyesinin diisiik olmasi.
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BOUUMIGRTEMAWEISTIRATEY I KFAMACIARIMIZ

6.1. Stratejik Amaclarimiz
Stratejik Amag 1:

Ogrencilerimizin ders ve akademik basarisini artirmak.

Stratejik Hedef 1.1:

Milli Egitim Bakanliginca yapilan 8. Siniflar Ortak Sinavinda 6grencilerimizin; ilk ii¢ tercihlerine
girme oranim1 %50 den plan dénemi icerisinde %75’¢e yiikseltmek.

Performans Gostergeleri/Hedef:

SAM | 1 Performans Veri | Mevcut SP Donemi
SH |1.1 Gostergeleri Tiirii | Durum 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 Hedefi
PG | 1 |SBS basarioram Oran 50 55 60 65 70 75 %75

TESVIKIYE CUMHURIYET iLKOGRETIM OKULU
STRATEJIK AMAC VE HEDEFLERI

STRATEJIK AMAC 1: Ogrencilerimizin ders ve akademik basarisini arttirmak.

HEDEF NO 1: Milli Egitim Bakanlhiginca yapilan 8. Siniflar Ortak Siavinda 6grencilerimizin;
ilk ¢ tercihlerine girme oranin %50 den  plan donemi igerisinde %75’¢
yiikseltmek.

ETKINLIKLER:

Etkinlik 1: Basarili 6gretmen ve 6grencilerin tespit edilerek her yil ddiillendirilmesi ve basarilarinin
okul toplumunca kutlanmasi ve onure edilmesi.

Etkinlik 2: Hafta sonu kurslarinin diizenlenmesi.
Etkinlik 3:Ogrenciler i¢in etkili ve verimli ders calisma teknikleri ile ilgili kitapgik hazirlanmast.
Etkinlik 4:Velilere etkili ve verimli ders ¢alisma konusunda rehberlik yapilmasi.
HEDEF NO 2: Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerde ¢esitliligi ve katilimi arttirmak.
ETKINLIKLER:

Etkinlik 1: Halk oyunlari, drama, resim, miizik alanlarinda ders dis1 etkinlikler igin kurslar
acilacaktir.(Alaniyla ilgili 6gretmenler sorumludur)

Etkinlik 2: Yarigmalar sonucunda katilimcilara katilim belgesi, dereceye girenlere Aktivite Ekibinin

belirleyecegi odiiller verilecektir.
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Etkinlik 3: il ve iilke genelinde agilan yarismalara katilmak.( Alamiyla ilgili dgretmenler sorumludur)

STRATEJIK AMAC 2: Ogrencilerimizin zihinsel potansiyellerini gelistirmek i¢in;Zihinsel zekaya
sahip dgrencilerimizi tespit edip, kendilerini ifade edecekleri ortamlar hazirlamak.

HEDEF NO 1: Yurt ve Il genelinde yapilacak olan resmi ve 6zel olimpiyat yarismalarina
katilmak ve il genelinde ilk 5 i¢inde yer almak

ETKINLIKLER:
Etkinlik 1: Faaliyetleri gergeklestirmek i¢in Matematik, Fen, Sosyal, Bilgisayar olimpiyat
takimlarina 5. siiftan itibaren 6grenci tespiti yapilir.Olimpiyat takimlari olusturulup haftada en az iki
saat caligtirilacaktir.( Calismalardan ders 6gretmenleri sorumludur.)Her yil 6. siniftan itibaren takimlar
calismalarina baslar.
Etkinlik 2: Bilgi yarismasi nisan ayinin son haftasinda yapilacaktir.(Aktivite ekibi tarafindan
gergeklestirilecektir
Etkinlik 3: Satrang yarigmalari Satrang klubii tarafindan yilda bir kez olmak tizere kasim ayinda
yapilacak ve okul takimi olugturulacak

HEDEF NO 2: Okul i¢inde fen ve teknoloji, sosyal bilgiler alaninda en az bir proje yarigmasi
diizenlemek

ETKINLIKLER:
Etkinlik 1: Ilimizde yasanan ¢evre problemlerini tespit edip, ¢dziim bulmak amaciyla projeler
hazirlanacaktir.(Calismalardan temizlik ve cevre kulubli , fen ve teknoloji, teknoloji tasarim
Ogretmenleri ile ziimre baskanlar1 sorumludur.)

Etkinlik 2: Matematik, Fen, Sosyal ve Bilgisayar alaninda projeler gelistirme. Bu ¢aligmalar 6gretim
yili boyunca devam edecek, yil sonunda faaliyetler sergilenip derecelendirilecektir.(Ilgili ders
ogretmenleri sorumlulugunda galigsmalar yiiriitiilecektir.)

Etkinlik 3: Her egitim ve 6gretim yili iginde 1. Ve II. Donemde ikiser defa seviye tespit sinavlari
yapilacaktir.(Sinav komisyonu tarafindan il ¢apinda yapilan sinavdan once yapilacaktir)
PERFORMANS GOSTERGESI: Hedeflerin gerceklesmesi

STRATEJIK AMAC3 : Ogrencilerimizin fiziksel potansiyellerini gelistirmek igin, kendilerini
ifade edecekleri ortamlar hazirlamak.

HEDEF NO 1: 11 genelinde , futbol, voleybol,basketbol, kros, alanlarinda en az iki dalda
yarigsmalara katilmak;il genelinde futbol, basketbol, dallarinda ilk iige girmek.

ETKINLIKLER:
Etkinlik 1: Ogretim y1li i¢inde smiflar aras1 Voleybol, futbol, basketbol, atletizm alanlarinda
turnuvalar diizenlenecektir
Etkinlik 2: Futbol, voleybol, basketbol, alanlarinda olusturulacak takimlara 6grenci se¢imi 4. siniftan
itibaren gerceklestirilecektir
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Etkinlik 3:Ffutbol, voleybol, basketbol alanlarinda yapilacak egzersiz g¢aligmalarim periyodik
olarak planlanacaktir. (Bu plan Beden Egitimi Ogretmeni tarafindan yapilacaktir)



HEDEF NO 2: Halk oyunlarinda ilde dereceye girerek Bolge ve Yurt ¢apindaki yarismalarda
ilk {ige girmek

ETKINLIKLER:
Etkinlik 1: Halk oyunlar1 ¢alismalari her hafta diizenli olarak yapilacaktir.

Etkinlik 2:11 Genelinde yapilacak olan Halkoyunlar1 yarigmalarma 4.siniftan itibaren dgrenci segerek

hazirlanmak

HEDEF NO 3:

Gorsel sanatlar dersinde Cumhuriyet Bayramu,ilkogretim Haftasi, 10 Kasim , 24 Kasim, 23 Nisan

kutlama yarigmalarinda en az birinden il genelinde yilda bir kez ilk {ige girmek.

ETKINLIKLER:
Etkinlik 1: Gorsel sanatlar faaliyetlerinden elde edilen ¢alismalar, okulda sergilenecektir.
Etkinlik 2: Gorsel sanatlar alaninda il genelinde ve yurt genelinde yarigmalara katilmak.

STRATEJIK AMA C4:Okulumuzun paydaslarmm memnuniyetini saglamak.

HEDEF NO 1: Okulumuzda paydas memnuniyetini arttirarak verimli ¢alismalar
gergeklestirmek.

ETKINLIKLER:

Etkinlik 1:Velilerin egitim 6gretim faaliyetlerine katilimini ve okula ilgilerini arttirmak.
Etkinlik 2:Ogrencilerimizde ¢evre bilincini arttirmak.
Etkinlik 3:Okulumuzun fiziki yapisini gelistirmek ve iyilestirmek.

PERFORMANS GOSTERGESI: Hedeflerin gerceklesmesi
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STRiQTEJ ZAMANLAMA (FAALIYET-PROJELERIN BASLAYIS-BITISYILI)
. Zuw Z N| @
AMAGLA STRATELK | FAALIVETLER VEYA PROJELER | SORUMEY |28 <| £ 2| 2| £| 2 Cl 3|s| 2| 5| o =] 2| @
22| O 9| 2| 9| z| N| S| Q| 2% 2| 2| 2| g| 5| 5
= ©) ) = z = < w | »® | W § EE N N N N
I = P
1 Okulumuzdaki bagariyi arttirma Rehberlik
calismalari danisma
ekibi X
Yapilan galismalarin neticelerinin | Rehberlik
ogretmen ve velilere aktarilmasi. | danisma
1 ekibi
Her ay onur 6dili verilmesi Okul gevre |50
isbirligini
geligtirme X
ekibi
Veli memnuniyet anketinin Okul gevre
yapilmasi isbirligini
gelistirme
ekibi °
1 3] X
2
Okulun ana giris kapisinda Okul gevre
ziyaretgi defterinin tutulmasi isbirligini
gelistirme
2 ekibi
30
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STRATEJIK —_ ZAMANLAMA (FAALIYET-PROJELERIN BASLAYIS-BITISYILI)
AMAGLAR | STRATEJIK ‘ sorumu |28 <« ] 2] z] ol [2 E = s| =
HEDEFLER | FAALIYETLER VEYA PROJELER EKIPLER Zr| 2 < x| 2| O SlE S @Lgy| D=2 = S| e x| ®| @
=8| g 5| 2| 2| 2/R%|gVRC| 5|¥| 2| 2| ]| R| ’| ]
- Ol »| 2| Z| =|T | K L <
2 2 Okulumuzda siniflarimizi ve Okul ve
bahg¢emizi glizellestirelim bahgesini
kampanyasinin baslatiimasi glzellestirm o
e ekibi 10 X
1 Okul kitiphanemizin Okuma
zenginlestiriimesi ve okuma aliskanhgini
aliskanh@inin arttiriimasi gelistirme
ekibi
3 8 X
1 Sportif faaliyetleri arttirmak Spor
etkinlikleri
ekibi
X
2 Sportif yarigmalarda basariyi Spor
arttirmak etkinlikleri
4 ekibi
X
STRATEJIK | STRATEJIK | FAALIYETLER VEYA PROJELER | SORUMLU [Z m3 ZAMANLAMA (FAALIYET-PROJELERIN BASLAYIS-BITISYILI)




AMACLAR | HEDEFLER EKIPLER = N n
¥ = = z %) < 5| O - s N
< < 14 < = o4 S| & S| = = S| o ~ ©| o
3] ol < %) e N S| 4 Sx 2 é o| o ol| o
®) 73 = z = < w | 0o | W X < o o o o
T = D3
2 Sosyal etkinliklerde basarili olan Sosyal
ogrencilerimizin édullendiriimesi. etkinlikler
ekibi
4 o
'-‘N" X
1 Bahge duvarlarinin boyatiimasi ve | Okul ve
resimlerle siislenmesi bahgesini
guzellestirm
e ekibi o
Y]
™
5 BIT sinifimizin yenilenmesi Egitim
teknoloijileri
ekibi
2
STRATEJIK ZAMANLAMA (FAALIYET-PROJELERIN BASLAYIS-BITISYILI)
AMACLAR . 23 . > N 8 B «
STRATEJK | FAALIYETLERVEYA PROJELER | SORUMLU | =2 x| | | 2| 2 £ 2| 2| a|=| 2| 3| e| ~| 2| o
HEDEFLER EKIPLER | Z2| & g I D] X Nl =S| 8| 2% 2 | 5| 5| 5| o
iy @] o = Z s % ||_|_J ,2 | w < 2(: N « 139 139
Egitim teknolojilerini okula Egitim
kazandirmak i¢in hayirseverler ve teknolojileri
yerel yonetimlerle isbirligi yapmak ekibi
X
6 1
Her sinifimiza internet baglantisinin Egitim
yapilmasi teknolojileri
ekibi X
STRATEJIK | STRATEJIK | FAALIYETLER VEYA PROJELER | SORUMLU fZ m ZAMANLAMA (FAALIYET-PROJELERIN BASLAYIS-BITISYILI)




AMACLAR | HEDEFLER EKIPLER — o = N 8 y «
X = 4 < 2 = =
| Sl x| 2| = 2| S| 5 22| Bl 2| L E| 22
(&) S| | @ < N S| 8 S| X 2 é ol o o| o
®) n = z = < L o) | w X < N N N N
I [ D3
1 Okulumuzun folklér ekibinin Sosyal
kurulmasi etkinlikler
7 ekibi X
1 Okul bahgesinin toprak kisminin | Proje ekibi
betonlanmasi igin yerel yonetim
ve yetkili kuruluglarla isbirliginin
yapilmasi
X
2 Voleybol ve basketbol sahalarinin | Okul ve
cizilmesi ve bakimi bahcgesini
glzellestirm
8 e ekibi o
= X
Siniflar arasi sportif turnuva ve Proje ekibi
yarigmalarin diizenlenmesi ve
basari elde eden siniflarin
odllendiriimesi
3 200
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STRATEJIK ZAMANLAMA (FAALIYET-PROJELERIN BASLAYIS-BITISYILI)
AMAGLAR = ~ N @ »
AL 4=in : ] = — O
ST ER | FAALIYETLERVEYA PROJELER | SORDMLY =2 % <| k| 2| 2| E| 2| E| 3|=| 2| 3| o | 22
<a| 9| B3| <| 2| <| N| 5|98 s5|%| 2| £/ 2l 2| gl g
=2 8 2| 2| 2| 2| % & 3 u|E| | z| & ]| ]| 8
I = D73
En temiz sinif kampanyasi Okulun
dizenlenmesi ve en temiz sinifa | diizeni ve
beyaz bayrak verilmesi temizligi
1 ekibi
& X
Degisik illere geziler Sosyal
dizenlenmesi etkinlikler
ekibi
o
1 3 X
10 10
Okul gayi diizenlenerek el emegdi | Sosyal
drdnlerin okul yararina satiginin | etkinlikler
yapilmasi ekibi
2
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Faaliyet / Projeler ve Maliyet Tablosu:

SA
M L Sorumlu SP Sonu
Faaliyet veya Projeler Kisi/EKi 2015 (2016|2017 | 2018 | 2019 | TOPLAM
SH| 11 S (TL)
Basarili 6gretmen ve 6grencilerin
tespit edilerek her yil Hakan
Fojrn odiillendirilmesi ve basarilarinin HELVACIOGLU 2001 200 | 250 | 300 | 300 1250
okul toplumunca kutlanmasi.
Orgiin Egitimi Destekleme H.Dogan
FoL12 |y ddannm dizenlenmesi, DEMIRCI 350 | 400 1 400 | 450 | 450 2050
Ogrenciler icin etkili ve verimli
F [1.1.3 |ders ¢alisma teknikleri ile ilgili Seda BILGIN - | 500 | - - - 500
kitapg¢ik hazirlanmasi.
F o |1.1.4 |Denemesmavian (testleri) Usur BILGIN | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 500
yapmak.
Ogrencilerimiz ve velilerimiz icin
Lo L Seher
F|11.5 | ctkiliveverimliders galiyma TURKUT I ;
yontem ve tgknlk}erl ile ilgili Seda BILGIN
seminer verilmesi.
Ogrenciler icin “etkili ve verimli Seda BILGIN
FolLL6 ders ¢alisma yontem ve teknikleri” Tuba ) ) ) ) ) )
o konusunda rehberlik edilmesi. YABALAK
Ogrencilerin bos vakitlerinde ve 6gle ~ Umit
F 117 aralarinda test qézmeler.ine tesvik OZSERBETCI ) } ) } ) )
o etmek ve onlara rehberlik etmek. Perihan
CAVUSOGLU
Velilere i¢in “etkili ve verimli ders | Ugut BILGIN
F 118 caligma yontem ve teknikleri” Halis KAYA ) ) ) ) ) )
o konusunda rehberlik edilmesi.
F 1.1.9 | Smavda basarili 6grencileri web H.Dogan ) ) ) ) ) )
sitesinde yayilamak DEMIRCI
F 1.1.10 |Her iini.tenin sonundaki goktan | Basak ULKER ) ) ) ) ) )
se¢cmeli sorulara agirlik verilmesi.
F 1.1.11 Tes.tlerin. cogaltilarak dgrenciler Ugur BILGIN | 150 | 150 | 150 | 150 | 150 750
verilmesi.
1.1.12 | Her simifta her konu sonunda test H.Dogan
F ¢ozlimii yapilacak. DEMIRCI 100 | 100 | 100 | 100 | 100 500
Seher
TURKUT
1.1.13 | Smuflar bazinda ve 6grenciler H.Dogan
arasinda bilgi yarigmasi DEMIRCI
diizenlemek. Tuba
F YABALAK 50 | 50 | 50 | 50 | 50 250
Perihan
CAVUSOGLU
1.1.14 | Ogle aralarinda 8. Smif 6grencilerine Seher
F Merkezi sistem sinavi “sinava hazirlik 150 | 150 | 200 | 200 | 250 950
kursu” vermek. TURKUT
1.1.15 | Ust egitim kurumlarin, &zellikle H.Dogan
F meslek liselerini tamtmak ve bu DEMIRCI 200 | 200 | 250 | 250 | 250 1150
kurumlara gezi yapmak. Ugur BILGIN
Her 6grenciyi yetenekleri Hakan
olgiisiinde iist egitim kurumlarma | HELVACIOGLU
F |1.1.16 |Yonlendirmede rehberlik etmek. Seher i ) i ) i
o TURKUT
Halis KAYA
TOPLAM : | 1300 | 1850 | 1500 | 1600 | 1650 7.900

Faaliyet / Projeler ve Maliyet GENEL TOPLAM :
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6.2. Stratejik Amaclara Gore Tahmini Maliyet Tablosu

TEMA Sﬁgl STRATEJIK AMAC ACIKLAMASI MALIYET(TL)
1 Ogrencilerimizin ders ve akademik 7.900 TL.
basarisini artirmak
Ogrencilerimize kitap okuma aligkanligin
Ders ve kazandirarak, Okumaya ve arastirmaya
Akademik 2 zaman ayiran, kendini yazili ve sozlii olarak 500 TL.
Basan en iyi sekilde ifade edebilen 6grenciler
yetistirmek.
Sosyal, kiiltiirel rtif faaliyetl
3 osya K rel ve sportif faaliyetlerde 3,500 TL.
cesitliligi ve katilimi1 artirmak.

K
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EKLER

EK 1 — Stratejik Yonetim Sozligii

Cevre Analizi: Kurumun kontrolii disindaki kosullarin ve egilimlerin incelenerek, kurum igin
kritik olan firsat ve tehditlerin belirlenmesidir. Cevre Analizinde; kurumu etkileyebilecek
digsal degisimler ve egilimler degerlendirilir. Ozellikle diinyadaki genel egilimler, Tiirkiye’de
kurumun faaliyet gosterdigi ortamdaki degisimler, kalkinma planlar1 ve programlar, hiikiimet
programlar1 ve varsa istikrar programlart ile diger kurumlarin ve kesimlerin durumu ve

0zellikle kurumun hizmet ettigi hedef kitlenin beklentileri dikkate alinir.

Cikti: Kurum tarafindan tretilen nihai iiriin veya hizmetlerdir. Cikti miktar olarak ifade

edilebilir. Uretilen bilginin kendisi de ¢ikt1 olarak diisiiniilecektir.

Durum Analizi: Kurumun “neredeyiz?” sorusuna cevabidir. Kurumun gelecege yonelik
amagc, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin Oncelikle, mevcut durumunun, potansiyelinin
ortaya kondugu, paydaslarinin belirlendigi, kurumun giiclii ve zayif yonlerinin tespit edildigi
ve kurumun kontrolii digindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin degerlendirildigi bir

caligsmadir.

(Stratejik Plan kapsaminda) Faaliyet / Proje: Stratejik amag¢ ve hedefler kurumun neyi
basaracagini, faaliyet ve projeler ise bunun nasil basarilacagini ifade eder. Belirli bir amaca
hizmet eden hedefi yakalayabilmek icin ger¢eklestirilmesi gereken, basli basina bir biitlinliik
olusturan yonetilebilir ve maliyetlendirilebilir, ¢iktis1 iirlin veya hizmet olan islerin

tanimlanmis seklidir.

Faaliyet Alani: Stratejik plan1 hazirlanan kurumun ¢aligma alani, yaptigi is/verdigi hizmettir.

Faaliyet Raporu: Kurumlarin stratejik plan ve performans programlari uyarinca ytriittiikleri
faaliyetleri, belirlenmis performans gostergelerini kullanarak dngoriilen performans hedefi ile
gerceklesme degerlerini kiyaslaylp meydana gelen 107 sapmalarin nedenlerini agiklayan,
idare hakkindaki genel ve mali bilgileri igeren rapordur.
Girdi: Bir iirlin veya hizmetin {retilmesi i¢in gereken beseri, mali, fiziksel ve bilgi
kaynaklardir.
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Hazirhik Programi: Stratejik planlama c¢alismalarinin,

* Kurumun mevcut durumu gézetilerek zaman planlamasinin yapilmasin,

* Bu siirecte izlenecek yol ve yontemlerin belirlenmesini,

* Planlama ¢aligmalarina dahil olacak kisilerin ve gérevlerinin tanimlanmasint,

» Caligsmalar sirasinda ihtiyag¢ duyulacak egitim, danismanlik, beseri ve teknik kaynak
ihtiyaclarinin tespit edilmesini,

» Calismalar siiresince hangi arastirmalara ve verilere gereksinim duyulacaginin ve
bunlarin kimler tarafindan saglanacagina karar verilmesini iceren ve planlama g¢aligmalarina

baslanmadan hazirlanan programdir. Kisaca stratejik planlama ¢aligmalarinin planlanmasidir.

Hesap verme sorumlulugu: Her tiirlii kaynagin elde edilmesi ve kullanilmasinda gorevli ve
yetkili olanlarin, kaynaklarin etkili, ekonomik, verimli ve hukuka uygun olarak elde
dilmesinden, kullanilmasindan, muhasebelestirilmesinden, raporlanmasindan ve kotiiye
kullanilmamas1 i¢in gerekli onlemlerin alinmasindan sorumlu olmasi ve yetkili kilinmig
mercilere hesap vermesidir.

Mali saydamhk: Her tiirli kaynagin elde edilmesi ve kullanilmasi ve sonuglarina iligkin

bilgilerin dogru ve zamaninda paydaslara duyurulmasidir.

Misyon: Kurumun varlik sebebidir; kurumun ne yaptigini, nasil yaptigim1 ve kimin ig¢in
yaptigin1 acik¢a ifade eder. Kurumun sundugu tiim hizmet ve faaliyetleri kapsayan bir

semsiye kavramdir, kisa, acik, carpict ve net olmalidir.

Miisteri: Kurumun iirettigi iirlin ve hizmetleri alan, kullanan veya bunlardan yararlanan kisi,

grup veya kurumlardir(Yararlanicilar).

Paydas: Kurumun kaynaklar1 veya ciktilar1 iizerinde hak iddia eden ya da kurumun
ciktilarindan, iiriin ve hizmetlerinden dogrudan veya dolayli, olumlu veya olumsuz yonde

etkilenen veya kurumu etkileyen kisi, grup ve kurumlardir.

Performans bilgi sistemi: Kurumsal siire¢, ekip ve kisilerin performansim1 6lgmek igin
veri/bilginin diizenli olarak toplanmasi, bilgi iiretilmesi, analiz edilmesi, raporlanmasi ve

karar siirecinde kullanilmasina yonelik siire¢ temelli olarak kurulan sistemdir.

Performans bilgisi: Performansa iliskin karar alma siire¢lerinde kullanilmak {izere toplanan

nitel ve nicel her tiirlii bilgidir. 34



Performans degerlendirmesi: Kurumlarin belirledikleri stratejik amag¢ ve hedeflere ulasmak
icin izledikleri yolun, performans hedeflerine ulasmak tiizere kullanilan yontemler ile
yiirlitilen faaliyet ve projelerin ve bunlarin sonucunda elde edilen ¢iktt ve sonuglarin

degerlendirilmesidir.

Performans denetimi: Kurumlarin hesap verme sorumlulugu kapsaminda faaliyet, ¢ikt1 ve
sonuclarinin, performans hedef ve gerceklesmelerinin, performans bilgi, izleme ve kontrol
sistemlerinin incelenip degerlendirilmesi suretiyle kaynak kullannominin etkinliginin,

ekonomikligin ve verimliliginin objektif ve sistematik olarak denetlenmesidir.

Performans Gostergesi: Kamu idarelerinin stratejik amag¢ ve hedefleri ile performans
hedeflerine ulasmak amaciyla yiiriitiilen faaliyetlerin sonuglar1 yani stratejik planin basarisini
Olemek, izlemek ve degerlendirmek i¢in kullanilan ve performans denetimine temel olusturan
araglardir. Stratejik planda hedefe yonelik performans gostergelerine yer verilmesi gereklidir.
Performans gostergesi gergeklesen sonuglarin 6nceden belirlenen stratejik amag ve hedeflerle
ne Olglide Ortiistiigliniin ortaya konulmasinda kullanilir. Sonug¢ olarak kamu idarelerinin
yiiriittiikkleri ¢alismalarin her boyutunu (girdi, stireg, ¢ikti, sonug) 6lgmek ve degerlendirmek
icin olusturulan performans gostergeleri kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilip
kullanilmadigin1 6lgmeye yardimci olur. Niceliksel (is yiikii, tiretim, islem sayisi, kayit sayisi,
kullanilma orani, tiiketim, siklik vb), Niteliksel (zamanindalik, servis dis1 kalma, hata
oranlari, cevap verme araliklar1 vb), Verimlilik (goreceli islem maliyetleri gibi), veya Finansal
(tahsilat, vb. oranlar1) olabilir. Kurumsal hedeflere ulagsmada performansi izlemek
(basari/basarisizlik durumlarini saptayarak performansi iyilestirmek), karar vericilerin politika
belirleme siirecini iyilestirmek, biitge (sinirli kaynaklari nerede kullanalim?), yasal
zorunluluklar, isin degerini paydaslara ve miisterilere iletmek, sonuglar1 raporlayarak giiveni

arttirmak ve caligsanlara erisilmek istenen sonuglarin agiklanabilmesi amaciyla kullanilir.

Performans Hedefi: Kurumun, stratejik amaglari ¢cercevesinde, stratejik hedeflerine ulasmak
icin yillar itibariyle yakalamayir ongordiikleri performans seviyelerini gosteren belirgin
(anlagilir), Olciilebilir, cikti-sonu¢ odakli tatminkar (belirlenen hedefe, uluslar arasi
standartlara gore, diger kurumlara gore vb.) performans diizeyleridir.
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Performans Olgiisii: Her bir performans kriterinin (gostergesinin) miktar, zaman, kalite veya
maliyet acisindan nasil (hangi Olgliler kullanilarak) olciileceginin (6lgme yontemi, Slgme
birimi, kimlerin 6l¢ecegi vb.. belirtilerek) tanimlanmasidir.

Performans Programi: Bir mali yilda kamu idaresinin stratejik plani dogrultusunda
yiriitmesi gereken faaliyetleri, bu faaliyetlerin kaynak ihtiyacin1 ve performans Olgiimii
yaparak ulagilmasi istenen hedeflere ulasilip ulagilmadigini degerlendiren ve sonuglari
raporlayan (performans hedef ve gostergelerini igeren), idare biitcesi ve idare faaliyet

raporunun hazirlanmasina esas teskil eden programdir.

Sonug: Idarenin sagladigi hizmet veya iiriinler dolayisiyla bireylerin veya toplumun
durumunda meydana gelen degismedir. Bir nevi yapilan islerin etkinliginin ve etkisinin

sorgulanmasidir. Sonucun elde edilmesi, amaca ulasildiginin gostergesidir.

Strateji: Belirli bir zaman diliminde kurumun simdiki durumundan gelecekteki arzu edilen
durumuna doniisiimiinii saglayabilmek icin belirlenen amag¢ ve hedeflere nasil ulasilacagini
gosteren kararlar biitlintidiir.

Stratejik Amac: Bir kurulusun belirli bir siire itibariyla misyonunu nasil yerine getirecegini
ve vizyonuna nasil ulasacagini ifade eden, sonuca yonelmis orta ve uzun vadeli amaglardir.
Belirli bir zaman diliminde kurumun simdiki durumundan gelecekteki arzu edilen durumuna
doniisiimiinii  saglayabilecek kavramsal sonuglardir. Stratejik planin, genel c¢ergevesini
amaglar olusturur ve kurumun misyonunu yerine getirmesine katkida bulunur. Stratejik
amaclar, kurum igin agik bir yon belirlemeli, hedeflerin gergeklestirilmesinde yol gosterici,
iddiali, ama gercekei ve ulasilabilir olmalidir.

Stratejik Hedef: Stratejik amaclarin yerine getirilebilmesi icin neler yapilmasi gerektiginin
formiile edilmis halidir. Bir baska deyisle stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesine yonelik,
ulasilmas1 ongoriilen ciktilara doniik, spesifik ve Olgiilebilir alt amaglardir. Stratejik Plan
Kurumun politika oncelikleri, ilgili mevzuat ve benimsedigi temel ilkeler c¢ercevesinde
mevcut durumunu goézden gecirerek gelecekte Ongdrdiigii (vizyonun gerceklesmesi icin)
duruma gelebilmesi i¢in amaglarini, Olciilebilir hedeflerini ve bunlara ulagmayr miimkiin
kilacak yontemleri kurumsal 6ncelikler ve kaynak ihtiyacglari ile birlikte ortaya koyan ve
gerceklesmelerin (performansin) 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda izlenip
Olciilebildigi (degerlendirildigi), katilime1 yontemlerle hazirlanan planlardir. Biitgenin
stratejik planda ortaya konulan amag ve hedefleri ifade edecek sekilde hazirlanmasina, kaynak

tahsisinin dnceliklere dayandirilmasina ve hesap verme sorumluluguna rehberlik eder.
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Stratejik Planlama: Bir siiregtir. Bir kurulusun asagidaki dort temel soruyu
cevaplandirmasina yardimer olur:

1. Neredeyiz?

Durum analizi: i¢ ve disg ortamin kapsamli bir bi¢imde incelenmesi; degerlendirilmesi)

2. Nereye gitmek istiyoruz?

Misyon (var olus nedeni), Vizyon (ulasilmasi arzu edilen gelecek), Faaliyetlere yon
veren ilkeler, Stratejik Amagclar (ulagilmasi icin ¢aba ve eylemlerin yonlendirilecegi genel
kavramsal sonuglar) ve Hedefler (amaclarin elde edilebilmesi i¢in ulasilmasi gereken
Olctilebilir sonuglar)

3. Gitmek istedigimiz yere nasil ulasabiliriz?

Stratejik amaglar ve hedeflere ulasmak i¢in kullanilacak yontemler olan stratejiler ve
faaliyetler

4. Basarimizi nasil takip eder ve degerlendiririz?

Izleme (yonetsel bilgilerin derlenmesi; plan uygulamasinin raporlanmasi) ve
Degerlendirme (alinan sonuglarin misyon, vizyon, ilkeler, amaglar ve hedeflerle ne Slgiide
uyumlu oldugunun, kisaca performansin degerlendirilmesi; buradan elde edilecek sonuglarla
planin gozden gegirilmesi)

Yukarida belirtilen sorulara verilen cevaplar stratejik planlama siirecini olusturur.

Stratejik Yonetim: Kurumun dis g¢evresiyle olan iligkilerinin diizenlenmesi ve orgiitsel
yoniin belirlenmesiyle buraya ulasmak i¢in yapilacak islerin planlanmasi, Orgiitlenmesi,

koordinasyonu ve kontrol edilmesi siireci olarak tanimlanabilir.

SWOT Analizi: Kurumun gelecege doniik stratejiler gelistirmesini ve performansini
etkileyecek olan, kurumun giiglii ve zayif yonleri ile kars1 karsiya oldugu firsat ve tehditlerin

belirlenmesidir.

Temel Degerler: Kurumun temel degerlerinin bir ifadesidir. Kurumsal degerleri, yonetim
bi¢imini ve kurumsal davranig kurallarim1 ifade eder. Kurumun vizyonu ve misyonunun
gerisinde yatan deger ve inanglarin temelidir. Kurumun kararlarina, secimlerine ve
stratejilerinin belirlenmesine rehberlik eder.

Uriin / Hizmet: Kurumun icinde bulundugu sektdr itibariyle yararlanicilara yonelik
gelistirdigi {irtin veya hizmetlerdir.
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Vizyon: Kurumun ideal gelecegini sembolize eder, kurumun uzun vadede neleri yapmak
istediginin gii¢lii bir anlatimidir. Kurumun ulasmay1 arzu ettigi gelecegin, bir yandan
calisanlar1 ve karar alicilart ilerlemeye tesvik edici, diger yandan da gergekei, iddiali ve

ulasilabilir bir ifadesidir.

EK 3 — Stratejik Planlama Calisma Ekibi Uyeleri

STRATEJIK PLANLAMA CALISMA EKIiBi UYELERI

ADI SOYADI UNVANI TELEFON
g%lf‘{} ACIOGLY  OKUL MUDURU 05362140204
H.Dogan DEMIRCI  MUDUR YARDIMCISI 05053762223
Halis KAYA SINIF OGRETMENI 05326802508
Ugur BILGIN MATEMATIK OGRETMENI | 05055734312
Seher TURKUT VL MO I 05372374406
Songiil CAKAR gg%ﬁi?a BIRLIGI 05375130650

Stratejik Planlama Calisma Ekibi Uyeleri
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T.C.
CINARCIK KAYMAKAMLIGI
Tesvikiye Cumhuriyet llkogretim Okulu Midiirliigii

Sayi :B.08.4.MEM.4.77.03.230/248 14/12/2010
Konu : 2011-2014 Stratejik Plani.

CINARCIK ILGE MILLI EGiTiM MUDURLUGUNE

ilgi : a) 24/12/2003 tarih ve 5018 sayil Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,
b) 26/05/2006 tarihli Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yanetmelik.
¢) 19/06/2006 tarih ve B.08.0.5GB.0.03.01.06/2673 sayili yazi (Genelge No:2006/55).
d) 09/02/2010 tarihli ve B.08.0.5GB.0.03.01.06/924 sayili yazi (Genelge No:2010/14).

Kalkinma planlari ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu kaynaklarinin etkii,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilimasini, hesap verilebilirligi ve saydamligi saglamak iizere kamu mali
yonetiminin yapisini ve isleyigini, raporlanmasini ve mali kontrolii diizenlemek amaciyla gikartilan 5018 sayili Kamu Mali
Yanetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9 uncu maddesinde;'Kamu idareleri; kalkinma planian, programiar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olugturmak, stratejik amaglar ve
olcilebilir hedefler saptamak, performanslarini Gnceden belilenmis olan géstergeler dogrultusunda dlgmek ve bu
slirecin zleme ve dederlendirmesini yapmak amaclyla katiimci ydntemlerle stratejik plan hazirlarlar”
denilmektedir.

5018 sayili Kanunda ngariilen ve stratejik plan hazirlamakla yiikiimlii kamu idarelerinin ve stratejik planlama
stirecine iliskin takvimin tespiti ile stratejik planlarin, kalkinma planlari ve programlarla iliskilendirilmesine yonelik usul ve
esaslarin belirlenmesi amaciyla hazirlanan “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik”in Resmi Gazete'de yayimlanmasini miiteakiben,

Bakanligimiz, ilgi (c) Genelge ile stratejik planlama siirecini baslatmistir.

Bakanhgimiz, Tirk egitim sistemini diizenleyen mevzuat ile birlikte, egitim sistemi icin referans bir politika belgesi
niteliginde olan ve Tiirkiye’nin AB vizyonuna uygun olacak sekilde hazirlanan “Milli Egitim Bakanlig 2010-2014 Stratejik
Plani” ilgi (d) Bakan Onayi ile 01 Ocak 2010 tarihi itibariyle uygulamaya konulmustur.

Milli Egitim Bakanhig 2010-2014 Stratejik Plani ile ayri siirecte ve es zamanli olarak merkez teskilat birimleri ile il
milli egitim miidirlikleri de beg yillik stratejik planlarini hazirlayarak uygulamaya koymuslardir.

Bakanhgimiz Stratejik Plani (2010-2014) ve il milli egitim miidiirlikleri stratejik planiarinin uygulamaya girmesiyle
bu planlara uyumlu olarak ilge milli egitim miidiirltikleri ve okul/kurum mudirliiklerinin de stratejik plan hazirlamalari ilgi
(d) Genelge ile uygun gorilmistiir.

Stratejik yénetim anlayisinin il, ilce milli egitim midiirliikleri ve okul/kurumlarimiza yayilmasi ve bu suretle yonetim
uygulamalarimizda yeni bir kiilttirin olusturulmasi amaclanmaktadir.

Makamlarinizca da uygun goriildiigii takdirde, 2011-2014 yillarini kapsayan Tesvikiye Cumhuriyet ilkégretim Okulu
Stratejik Plani'nin uygulamaya konulmasini olurlaniniza arz ederim.
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